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Cum arata organizatia de mediu ,,ideala”? Care sunt acele bune practici specifice unei
organizatii implicate in activitati de ameliorare a schimbarilor climatice si adaptare la ele?
Acestea sunt intrebarile de la care am plecat atunci cand am demarat stagiul de practica
organizat de Fundatia Terra Mileniul III impreund cu Masteratul in Studii de mediu si
dezvoltare durabila (MSMDD) de la SNSPA. Analizand organizatii de mediu din mai multe
tari membre ale Uniunii Europene si o organizatie de mediu din Africa, prin prezentul raport
am trecut in revista misiunile pe care si le asuma organizatiile analizate in diferitele contexte
in care activeaza, dimensiunea lor, tipurile de proiecte implementate, parteneriate cu alte

organizatii si exemple de bune practici care pot fi oricand puse in practica si in alte contexte.

Organizatiile neguvernamentale joacd un rol esential in accelerarea actiunii climatice,
completand si impulsionand eforturile guvernelor si ale sectorului privat in aceasta directie.
Prin advocacy, organizatiile neguvernamentale aduc pe agenda publica teme precum justitia
climatici, o tranzitie energetica echitabild sau protectia comunititilor vulnerabile. In acelasi
timp, societatea civila contribuie cu expertiza tehnicd, monitorizeaza politicile publice si
semnaleaza practici sau actiuni care nu sunt in acord cu actiunea climatica sau cu angajamentele
asumate la nivel international. Cooperativele energetice, initiativele de reimpadurire, proiectele
de educatie si constientizare cu privire la schimbarile climatice demonstreaza ca solutiile pot
aparea de jos in sus, generand schimbiri concrete la nivel local. In acelasi timp, organizatiile
societdtii civile contribuie activ la dezvoltarea de practici si solutii prin care cetatenii,
organizatiile si comunitatile se adapteaza la consecintele schimbarilor climatice. Nu 1n ultimul
rand, organizatiile societatii civile specializate in protectia mediului faciliteaza dialogul dintre
cetdteni, mediul academic si autoritdti, asigurand ca deciziile climatice reflecta cat mai fidel
nevoile resimtite la nivelul comunitatilor. Fara o societate civila activd si bine informata,
tranzitia citre o economie si societate durabila riscd sd ramand un proces mai degraba tehnic,

mai putin conectat la nevoile reale ale cetdtenilor.

Cu peste trei decenii de activitate, Fundatia Terra Mileniul III! este una dintre cele mai
importante organizatii neguvernamentale specializate in domeniul protectiei mediului din
Romaénia. Misiunea Fundatiei este de a dezvolta programe de constientizare cu privire la

cauzele si efectele schimbarilor climatice si de a promova solutii de dezvoltare durabila.

! Fundatia Terra Mileniul I11: https://terramileniultrei.ro/
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Concret, activitatile Fundatiei urmaresc trecerea de la combustibilii fosili si energia nucleara
catre eficienta energetica si utilizarea surselor regenerabile de energie, de la transportul auto
catre forme de transport durabile si nepoluante, precum si de la produsele si modelele de
consum nesustenabile catre noi tehnologii si produse prietenoase cu mediul. Astfel de masuri
incurajeaza tranzitia economiei romanesti catre o noud etapa, cea a sustenabilitatii, si oferda
garantia unui mediu mai curat si mai sanitos. In paralel, organizatia isi continui cu succes
activitatile de educare a copiilor si adultilor pe teme legate de schimbarile climatice si
dezvoltarea durabila. In ultimii sase ani, Fundatia Terra Mileniul I1I a fost unul dintre partenerii
Masteratului in Studii de Mediu si Dezvoltare Durabila in ceea ce priveste dezvoltarea de
activitati comune intre mediul academic si societatea civila. Pe langa proiectul ,,Angajament
pentru climd™? au fost organizate stagii de practicd pentru masteranzii MSMDD pe diverse

teme legate de actiunea climatica.

Masterul profesional cu predare in limba engleza Studii de mediu si dezvoltare durabild®, al
Facultatii de Stiinte Politice din cadrul SNSPA, Bucuresti, este destinat formarii competentelor
profesionale ale tuturor absolventilor de invatamant superior interesati de politicile publice cu
efect asupra mediului si a dezvoltarii durabile. Programul are o duratd de 2 ani (120 credite

ECTS), detine acreditare ARACIS, iar coordonatorul programului este Todor Arpad.

Pe langi introducere si concluzie, prezentul raport cuprinde doui capitole distincte. In primul,
au fost analizate o serie de perspective stiintifice referitoare la formele si practicile specifice
organizatiilor de mediu. Prin aceastd analizd am urmarit sd incadram teoretic observatiile
realizate pe baza celor 11 organizatii studiate. in al doilea capitol, vom prezenta observatiile
realizate de studentii si studentele Masteratului in studii de mediu si dezvoltare durabila

SNSPA asupra organizatiilor alese.

?Proiectul Angajament pentru clima a fost derulat de Fundatia Terra Mileniul III in parteneriat cu Asociatia
Reper21 si Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative (SNSPA) si a fost finantat de Islanda,
Liechtenstein si Norvegia prin Granturile SEE 2014-2021. Rezultatele proiectului pot fi accesate prin
https://angajamentpentruclima.ro/

3 Masteratul in Studii de Mediu si Dezvoltare Durabild SNSPA: https://www politice.ro/ro/msmdd
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La nivelul literaturii stiintifice existd o lunga dezbatere referitoare la tendintele intdlnite la
nivelul organizatiilor de mediu si, recent, la cele implicate in activitati referitoare la schimbarile
climatice. In ultimele decenii organizatiile de mediu au crescut ca numir si in dimensiune,
dezvoltand diferite forme organizationale si practici. Princen, Finger and Manno®, intr-un
studiu foarte cunoscut, considerd ca aceste evolutii la nivelul sectorului neguvernamental de
mediu sunt o consecintd a faptului cd ONG-urile de mediu joaca un rol cheie intr-o lume in
care politicile de mediu sunt o prioritate centrald la nivel global. In acelasi timp, acestia
considerd cd ONG-urile de mediu au capacitatea de a integra problemele nerezolvate prin

mijloacele politice traditionale.

O perspectiva complementara dezvoltd Nathalie Berny si Christopher Rootes. Ei argumenteaza
ca in ultimele doud secole, organizatiile care activeaza in domeniul mediului au dobandit
influenta asupra politicilor si la nivelul societatii. ONG-urile de mediu exercitd, de obicei,
presiune asupra guvernelor, firmelor si in cadrul conferintelor internationale, mobilizand,
deopotrivi, opinia publici si expertiza. In pofida contributiei lor la aducerea in prim-plan sau
institutionalizarea (mainstreaming) a discursului privind schimbarile climatice, cei doi sustin
ca acestea au participat la ,,esecul colectiv de a aborda cele mai presante si globale probleme
de mediu™’. Tot in studiul lor sunt analizate dilemele cu care se confrunta ONG-urile de mediu®.
Ei discuta despre patru dileme cu care acestea se confrunta: (1) alegere/decizie cu privire la
prioritati, resurse si membri; (2) alinierea Intre valori si activitdti, Tn contextul in care poate
aparea disonantd intre asteptari si ce face o organizatie de mediu in realitate; (3) relatia
ambivalenta Intre ONG-urile de mediu si aliatii/oponentii lor (competitie sau cooperare) si (4)
alegerea intre prioritati pe termen lung sau scurt, in functie de capacitdti sau cauzele pentru

care se militeaza .

In general ONG-urile de mediu tind si dezvolte diferente in formele si practicile lor.
Nasiritousi, intr-un studiu publicat in 2019, subliniaza ca, desi existd asemanari la nivelul

misiunilor si cauzelor pe care aceste organizatii le servesc, exista diferente semnificative atunci

* Thomas Princen et al., Translational linkages, in Environmental NGOs in World Politics, Routledge, 1994.

> Nathalie Berny si Christopher Rootes, Environmental NGOs at a Crossroads?, Environmental Politics 27, nr.
6,2018: 947-72, https://doi.org/10.1080/09644016.2018.1536293.

% Berny si Rootes, Environmental NGOs at a Crossroads?

" Bemy si Rootes, Environmental NGOs at a Crossroads?
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cand vine vorba de resursele, strategiile, dimensiunea, nivelul de profesionalizare, baza de
selectie a potentialilor lucratori sau voluntari, respectiv accesul la oamenii de decizie.® Cand
vine vorba despre strategii, Katharina Rietig noteaza ca ONG-urile pot adopta atat strategii de
colaborare cat si de confruntare in relatia cu alti actori cu care interactioneazi’. Referitor la
legdtura dintre dimensiunea unei organizatii neguvernamentale de mediu si influenta acesteia
asupra societatii, O’Neill 2014 consemneaza ca, tindnd cont de capacitatile limitate, ONG-urile
mici tind sa 151 maximizeze impactul prin accederea in retele mai mari de organizatii cu un

profil asemanator!©,

Diani si Donati intr-un articol foarte cunoscut, considera ca variatia in modelele de organizare
ale ONG-urilor de mediu nu trebuie redusa doar la simpla pozitionare Intre ONG-uri care
actioneaza la firul ierbii (grassroot protest group) respectiv cele care pot realiza Intr-un mod
profesionist activititi de lobby (professional lobby)''. In schimb, ei considerd ci existi o
diversitate de modele de organizare ale ONG-urilor de mediu, care pot fi analizate tinand cont
de urmatoarele patru ideal-tipuri de organizatie: lobby de interes public (public interest lobby),
organizatie participativa de protest (participatory protest organization), organizatie
profesionista de protest (professional protest organisation) si grupuri de presiune participative
(participatory pressure groups). Nu in ultimul rand, studiul lui Diani si Donati subliniaza o
tendintd de profesionalizare a ONG-urilor de mediu, aceasta in contextul schimbarilor din sfera

publica!? care au survenit in ultimele decenii.

Tendinta observata in ultimele decenii referitoare la dezvoltarea ONG-urilor de mediu a adus
in discutie aspecte referitoare la responsabilitatea pe care aceste organizatii ar trebui sa o aiba.
Paul Jepson sustine cd ONG-urile de mediu trebuie sa isi dezvolte propriile practici de
responsabilizare (accountability). Totusi, tinand cont de misiunile, valorile si strategiile ONG-
urilor, regimul lor de responsabilizare trebuie sa fie diferit de cel aplicat in mediul de afaceri
sau in sectorul privat, intrucat, sursa lor de legitimitate este usor diferitd si se bazeaza pe o

mostenire istoricd care dateazd din secolul al XIX-lea, precum si pe Increderea

¥ Naghmeh Nasititousi, NGOs and the Environment. In Davies, Thomas, Routledge Handbook of NGOs and
International Relations, (London: Routledge), 2019.

% Katharina Rietig, The Power of Strategy: Environmental NGO Influence in International Climate Negotiations,
Global Governance 22,2016: 269-88, https://doi.org/10.1163/19426720-02202006.

10 Kate O’Neill, Architects, Agitators, and Entrepreneurs: International and Nongovernmental Organizations in
Global Environmental Politics, 2015, https://doi.org/10.4135/9781071873038.n2.

! Mario Diani si Paolo R. Donati, Organisational change in Western European Environmental Groups: A
framework for analysis, Environmental Politics 8, nr. 1, 1999: 13-34,
https://doi.org/10.1080/09644019908414436.

12 Diani si Donati, Organisational change in Western European Environmental Groups.
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cetatenilor/publicului. In loc sa apeleze la procese de audit sau la modalititi de raportare a
performantei specifice sectorului privat sau celui public, acestea trebuie sa se implice in dialog

cu societatea pe teme legate de valori, probleme si strategii 3.

O ultimd perspectiva consultatd, provine dintr-un volum referitor la societatea civila din
Romania, publicat relativ recent, in care, intr-unul dintre capitole, Lavinia Andrei
argumenteaza cd, desi sectorul de mediu s-a dezvoltat relativ accelerat dupa 1989, una dintre
provocirile constante a reprezentat-o accesul la finantare. In capitol este subliniat rolul
fondurilor structurale si, in special al celor europene, mai ales in perioada de pre-aderare a
Romaniei la UE, in profesionalizarea ONG-urilor de mediu romanesti'4. Aceste surse de
finantare au oferit posibilitatea de a angaja profesionisti, au asigurat resurse pentru dezvoltarea

organizationald, precum si cursuri de formare pentru angajati si voluntari.

Pentru a sintetiza aspectele specifice literaturii stiintifice consultate, notdm ca exista un interes
consistent de cercetare fatd de diferitele forme si practici pe care organizatiile de mediu le
adopta 1n contexte diferite. Studiile analizate evidentiaza varietatea specifica organizatiilor de
mediu atunci cand vine vorba de misiune, strategii, dimensiune, resurse umane si materiale,
interactiuni cu alti stakeholderi relevanti. Suplimentar, 1n literatura consultata se puncteaza o
tendintd spre profesionalizare si centralizare/birocratizare a acestor organizatii, acestea
dezvoltand capacitatea de influenta procesul de elaborare si implementare al politicilor publice,
devenind, in acelasi timp, nuclee de expertizd pe tematici de mediu. Nu in ultimul rand,
subliniem, pe baza literaturii, ca actuala tendintd de crestere ca numar si diversificare ca forme
a organizatiilor neguvernamentale de mediu este de asteptat sa fie insotita si de practici de tip

responsabilizare (accountability).

13 Paul Jepson, Governance and accountability of environmental NGOs, Environmental Science & Policy 8, nr.
5,2005: p.9, https://doi.org/10.1016/j.envsci.2005.06.006.

"“Lavinia Andrei, Scurtd istorie a sectorului organizatiilor neguvernamentale de mediu din Romdnia, in
Andrada Nimu et al., ed., Scurtd istorie a sectorului organizatiilor neguvernamentale de mediu din Romdnia
Societate civila, democratie si constructie institutionald: transparentad si participare publica in Romania
contemporand, Opus S$tiinte politice, Polirom, 2016.
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Cum arata organizatia de mediu ,,ideala”?

In cadrul stagiului de practici au fost analizate urmitoarele organizatii: African Climate
Foundation (ACF), GLOBAL 2000 (Austria), Climate Fresk (Franta), CONCITO
(Danemarca), Germanwatch (Germania), France Nature Environnement (FNE) (Franta), Clean
Air Task Force (CATF) (International), ClientEarth (International), Climate KIC
(International), Ecoteca (Roméania) si Greenpeace Spania (Spania). Desi toate activeaza in
domeniul protectiei mediului si al actiunii climatice, ele ilustreazd modele organizationale
diverse: organizatii care activeaza la nivel international, fundatii finantatoare, think tank-uri,
federatii de asociatii, organizatii cu dimensiuni mici sau medii. Analiza urmareste sase criterii
comune: misiunea organizatiei, dimensiunea, structura de conducere, proiectele implementate,
parteneriatele si bunele practici, pentru a evidentia atdt elementele convergente, cat si

diferentele strategice dintre aceste organizatii.
Misiune

La nivel declarativ, toate organizatiile impartasesc o misiune relativ asemandtoare. Se
urmareste accelerarea tranzitiei catre o societate sustenabila si neutra climatic. Diferentele apar
insa in modul de operationalizare a acestui obiectiv. CONCITO si CATF isi definesc misiunea
prin producerea de cunoastere si solutii tehnice bazate pe dovezi, ClientEarth foloseste dreptul
ca instrument de protectie a vietii pe Pamant, iar Climate Fresk urmareste accelerarea
intelegerii stiintei referitoare la schimbarile climatice prin educatie participativa si jocuri.
Germanwatch si African Climate Foundation adaugd o dimensiune explicitd de justitie si
dezvoltare. Astfel Germanwatch leaga politicile climatice de echitatea dintre Nordul si Sudul
global, iar ACF plaseaza actiunea climatica la intersectia cu transformarea socio-economicd a

continentului african.

PLAY YOUR PART IN THE CLIMATE
TRANSITION BY JOINING THE CLIMATE
FRESK MOVEMENT!

In just 3 hours, the collaborative Climate Fresk workshop will teach you
the fundamental science behind climate change and empower you to
take action.

&  Take part in a workshop

2 Become a facilitator

i  Request a dedicated workshop*

*For businesses, NGOs, educational institutions and public bodies

Sursa: Climate Fresk, https://climatefresk.org/world/
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Greenpeace Spania asociazd protectia mediului cu pacea, non-violenta si participarea
democraticd, in timp ce Ecoteca are o misiune orientata spre gestionarea deseurilor si economia

circulara.

Pe baza observatiilor realizate asupra misiunii celor 11 organizatii analizate putem considera
cd ONG-urile de mediu nu mai vizeaza doar conservarea naturii, ci integreaza dezvoltarea

economica, echitatea sociala si transformarea sistemica in misiunea lor.

Cand ne uitdm la dimensiunea organizatiilor aceasta variaza de la 2 angajati ajungand péana la
cateva sute de persoane angajate. La o extremad se afla Ecoteca, cu 2—10 angajati. La cealalta
extremd se afld organizatii mari precum ClientEarth (peste 300 de angajati), Germanwatch
(peste 100 de angajati si circa 900 de membri) sau ACF (51-200 de angajati). Intre acestea se
situeazad structuri medii precum CONCITO (circa 70 de experti), GLOBAL 2000 (74 de
angajati, 280 de voluntari, 250.000 de sustinatori) sau echipa europeana a CATF (aproximativ
20 de experti la Rotterdam). Dincolo de personalul angajat, adevarata dimensiune a multor
organizatii este data de retele, care cuprind atat persoane cét si alte organizatii: FNE reprezinta
o federatie care cuprinde circa 6.000 de asociatii, Climate Fresk a format din peste 93.000 de
facilitatori si a ajuns la peste 2 milioane de participanti in 175 de tari, Greenpeace Spania
colaboreaza cu 150.000 de persoane, iar Climate KIC reuneste peste 150 de organizatii
membre. Se disting, astfel, doua modele de resurse umane: modelul expert, bazat pe personal
profesionist specializat (CONCITO, CATF, ClientEarth), si modelul de retea sau de
mobilizare, bazat pe voluntari, membri si structuri descentralizate (Climate Fresk, FNE,

Greenpeace, GLOBAL 2000).

Aproape toate organizatiile urmeaza un tipar de guvernantd dual: un consiliu de administratie
sau un consiliu de trustees responsabil de directia strategica si supraveghere, dublat de o echipa
executiva care asigurd managementul curent. Diferentele relevante tin de gradul de participare
democratica si de complexitatea juridica. Greenpeace Spania are cea mai participativa structura
dintre organizatiile analizate: un Consiliu de 75 de persoane, in majoritate alese direct de
membri, reprezintd organul principal de decizie. GLOBAL 2000 si FNE aplica modele
similare, in care adunarea generald sau organizatiile membre aleg conducerea. La polul opus,
Climate KIC prezinta o arhitectura juridica hibrida (fundatie care detine 90% dintr-o societate

comerciala olandezd), completata de un consiliu strategic consultativ, iar ACF si Germanwatch
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combind consiliul de trustees cu echipe executive si consilii de experti. Ecoteca ilustreaza
situatia ONG-urilor mici, unde guvernanta formala este redusa, iar coordonarea se face pe baza

de proiecte si expertiza tematica.

Proiecte implementate

Proiectele analizate reflectda direct strategia fiecarei organizatii si acoperd intreaga gama de
instrumente ale actiunii climatice. O bund parte dintre organizatiile analizate implementeaza
activitati de cercetare. Apoi, organizatii precum ClientEarth se axeaza pe activitati In domeniul
juridic, prin litigiile privind calitatea aerului din Regatul Unit. Similar, Germanwatch a oferit
sprijin juridic fermierilor din state din America de Sud, cum este cazul asistentei oferite
fermierului peruan Saul Luciano Lliuya'® impotriva companiei de utilitati germane RWE.
Educatia climatica este ilustrata de atelierele Climate Fresk, bazate pe rapoartele IPCC, si de
proiectul Ecoteca ,,Biblioteca de Mediu”!6. Sprijinul pentru politici publice apare la CONCITO
(reteaua municipalitatilor climatice daneze), la CATF (regulamentul UE privind metanul,

strategia pentru reactoare modulare mici,

E C O bi b I i OT E C A programe dedicate Europei Centrale si de

bli : Est)y si la FNE iectul LIFE
- Biblioteca de Mediu - ) #l I (proiectu

Biodiv'France). ACF finanteaza programul

,Energy Access and Transition”!”, care

2. 000 o ., PR - A .
\ sprijind tranzitia energetica justa in Africa,
k iar Climate KIC'® opereaza la scard

9919 §1

sistemica prin ,,Deep Demonstrations
prin  misiunile  europene  precum

NetZeroCities, care sprijina 112 orase.

Sursa: Ecoteca, https://ecoteca.ro/proiecte/ecobiblioteca-biblioteca-de-mediu/

'S Germanwatch, Groundbreaking Climate Ruling against RWE: Major Emitters Can Be Held Liable for
Climate Risks, 28 mai 2025, https://www.germanwatch.org/en/93166.

16 Ecoteca, ECObiblioTECA (Biblioteca de Mediu), data accesirii 13 iulie 2026,
https://ecoteca.ro/proiecte/ecobiblioteca-biblioteca-de-mediu/.

17 African Climate Foundation, Energy Access and Transitions, 18 mai 2026,
https://africanclimatefoundation.org/programmes/energy -access-and-transitions/.

18 Climate KIC, Place-Based Transformations, f.a., data accesirii 13 iulie 2026, https://www.climate-
kic.org/programmes/place-based-transformations/.

19 Deep Demonstrations” sunt proiecte-pilot menite si catalizeze schimbiri radicale si structurale pentru
combaterea schimbarilor climatice. Ele functioneaza ca laboratoare vii, testand solutii complexe si
interconectate in orase sau regiuni specifice pentru a genera transformari sistemice sustenabile

8
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Sursa: Climate KIC,

https://www.climate-

kic.org/programmes/place-

based-transformations/

You also want to ensure the transition is fair to everyone.

Greenpeace Spania completeaza tabloul cu campanii pentru o dezvoltare a energiei
regenerabile care respectd comunitdtile si biodiversitatea. Sursele de finantare variaza
corespunzator: fonduri europene (LIFE, Horizon), granturi filantropice (European Climate
Foundation, IKEA Foundation, ClimateWorks), fonduri publice nationale si, in cazul

Greenpeace, exclusiv contributii ale membrilor.

Parteneriate cu alte organizatii

Cooperarea cu alti actori relevanti este numitorul comun al tuturor celor 11 organizatii: fiecare
colaboreaza cu guverne, universitati, mediul de afaceri, autoritati locale si alte ONG-uri. Se
remarcd totusi trei tipologii de parteneriat. Prima este integrarea in retele internationale
formale: GLOBAL 2000 este membru Friends of the Earth, Germanwatch este membru-cheie
al Climate Action Network Europe, iar Greenpeace Spania face parte din reteaua globala
Greenpeace. A doua tipologie este parteneriatul de proiect finantat public, in special prin
programele europene LIFE si Horizon sau Erasmus + (FNE, GLOBAL 2000, Germanwatch,
Climate KIC) sau prin fonduri nationale (Ecoteca, prin Fondul de Mediu). A treia este
parteneriatul prin care se ofera expertiza: CATF publica rapoarte comune cu The Brattle Group,
CONCITO coopereaza cu directoratele Comisiei Europene, iar ClientEarth ofera sprijin juridic
altor ONG-uri. Un caz aparte este Greenpeace (Spania)?’, care refuzi, din principiu, finantarea
guvernamentald si corporativa; parteneriatele sale sunt exclusiv de campanie si advocacy
comun, alaturi de organizatii precum WWF sau Ecologistas en Accion. Aceasta diversitate
aratd ca parteneriatul nu este doar o sursd de resurse, ci si un instrument de legitimitate si de

amplificare a impactului.

2 Greenpeace indiferent de locul in care activeazi sustinea aceastd practicd atunci cand vine vorba de finantare.
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Analiza transversala evidentiaza cateva bune practici recurente pe care le-am observat pe baza
organizatiilor studiate. Cea mai raspandita este abordarea bazatd pe dovezi: aproape toate
organizatiile isi fundamenteaza pozitiile pe cercetare proprie sau pe stiinta consacrata, de la
testele independente ale GLOBAL 2000 si analizele tehnice ale CATF, pana la metodologia
jocurilor Climate Fresk derivata direct din rapoartele [IPCC. A doua practica transversala este
colaborarea cu mai multe tipuri de actori relevanti (stakeholderi), prezenta explicit la ACF,

CONCITO, Climate KIC si Ecoteca, care actioneaza ca punti intre administratie, mediul

academic, sectorul privat si societatea civila.

Sursa: ACF,

https://africanclimatefoundation.org/

A treia este transparenta organizationald, subliniatd de FNE si Greenpeace prin publicarea
rapoartelor anuale si a informatiilor financiare. La acestea se adauga practici distinctive cu
potential de replicare: litigiul strategic ca instrument de schimbare sistemica (ClientEarth,
Germanwatch), modelul de formare a formatorilor care permite scalarea rapida a educatiei
climatice (Climate Fresk), inovarea sistemica pe baza de portofolii de solutii (Climate KIC),
independenta financiard ca garantie a credibilitatii (Greenpeace) si dezvoltarea capacitatii
locale de leadership climatic (programul de burse al CATF, solutiile dezvoltate si implementate

de cetateni din tarile afircane pentru tarile africane al ACF).
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Concluzii

Comparatia celor 11 organizatii aratd ca nu existd un model unic de succes in actiunea
climatica, ci un ecosistem de roluri complementare: think tank-urile produc cunoastere si
analize de politici publice, federatiile si miscarile civice mobilizeaza cetatenii si asigura
legitimitatea democratica, organizatiile axate pe activitdti cu caracter juridic garanteaza
aplicarea legislatiei de mediu, fundatiile finanteaza si orienteaza resursele, organizatiile cu scop
educational construiesc competente relevante dezvoltarii durabile si ameliorarii, respectiv
adaptarii la schimbarile climatice. Aceastd diversitate confirmad observatiile stiintifice
documentate in primul capitol din prezentul raport?!. Dincolo de aceastd diversitate,
convergentele sunt clare: fundamentarea stiintifica a actiunii, guvernanta duald cu
supraveghere strategicd si management executiv, cooperarea multi-actor, transparenta si
alinierea tot mai accentuatd a dimensiunii sociale, justitie, echitate, tranzitie justa, la obiectivele

de mediu.

Pentru organizatiile din state precum Romania, unde sectorul de mediu este inca in consolidare,
exemplele analizate oferda lectii practice valoroase. Cazul Ecoteca demonstreaza ca
specializarea tematica si instrumentele digitale pot compensa dimensiunea redusa a echipei.
Experienta FNE si a Climate Fresk arata ca modelele federative si descentralizate multiplica
impactul fara a necesita structuri centrale mari. Traiectoriile Germanwatch si ClientEarth
sugereaza ca instrumentele juridice si indicatorii de monitorizare pot transforma un ONG intr-
un actor cu influenta la nivel national si international. Iar accesul la fondurile nerambursabile
si la retelele continentale de organizatii de mediu, vizibil la aproape toate organizatiile
analizate, ramane principala cale de crestere a capacitatii si de profesionalizare. Dimensiunea
profesionalizarii a fost evidentiata si In literatura stiintifica ca fiind esentiald in dezvoltarea
sectorului de mediu la nivelul societatii civile??. Ansamblul acestor studii de caz demonstreaza
ca organizatiile de mediu ale societatii civile, in formele lor variate si complementare sunt un

actor indispensabil al tranzitiei energetice si adaptarii la schimbarile climatice.

2! Nasiritousi, NGOs and the Environment. In Davies, Thomas, Routledge Handbook of NGOs and International
Relations, London; Diani si Donati, Organisational change in Western European Environmental Groups; Berny
si Rootes, Environmental NGOs at a Crossroads?

22 Lavinia Andrei, Scurtd istorie a sectorului organizatiilor neguvernamentale de mediu din Romadnia, in
Andrada Nimu et al., ed., Societate civila, democratie si constructie institutionala: transparenta §i participare
publica in Romdnia contemporand, Opus Stiinte politice (Polirom, 2016).
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